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چكيده

 استان آذربایجان غربی از نظر تنوع منابع معدنی، حجم ذخایر و ظرفیت‎های اقتصادی ناشی از آن، جزو مناطق برخوردار کشور به‎شمار 
می‎آید. با تحلیل درست وضعیت بخش معدن، اتخاذ راهبردهای صحیح و عملیاتی کردن آنها،  این بخش می‌تواند به‎عنوان موتور محرکه اقتصاد 
استان آذربایجان غربی محسوب شود.  هدف اصلی پژوهش حاضر نیز  آسیب شناسی بخش معدن استان آذربایجان غربی، با استفاده از روش 
تجزیه و تحلیل‌ SWOT، تدوین راهبردهای مناسب براي توسعه بخش معدن و انتخاب مناسب‎ترین راهبرد با استفاده از ماتريس برنامه‌ريزي 
راهبردي كمی است.  برای این هدف، ابتدا نقاط ضعف و قوت بخش معدن استان با کمک خبرگان این بخش مشخص شد. در ادامه با استفاده 
، مهم‎ترين عوامل موثر در توسعه بخش معدن استان شناسايي و   SWOT از ماتريس‌هاي ارزيابي عوامل خارجي-داخلی، داخلی-خارجی و 
استراتژی‌های ممكن جهت حصول آن معرفی شدند. سپس با استفاده از ماتريس برنامه‌ريزي راهبردي كمی، راهبردهای ارایه شده مورد ارزيابي 
با  انتخاب شد. بر اساس نتايج اين پژوهش، راهبرد مبتنی بر سرمایه‎گذاری مشترک  از بين آنها، مناسب‎ترين گزينه  و قضاوت قرار گرفت و 
تولیدکنندگان مطرح سنگ در دنیا )یا منطقه( با هدف انتقال تکنولوژی و ایجاد تنوع در محصولات تولیدی سنگ ساختمانی استان، معدنی به 

عنوان مهم‎ترین راهبرد براي توسعه فعالیت‎های معدنی توصيه مي‌شود.
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بخش معدن، استان آذربایجان غربی، تحلیل SWOT، ماتریس برنامه‎ریزی کمی، راهبرد توسعه معدنی.
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1- مقدمه

از  معدن  بخش  کشور،  اقتصادی  کلان  متغیرهای  نگاه  از 
تامین  افزوده،  ارزش  خلق  اشتغال،  ایجاد  در  ویژه‎ای  اهمیت 
ارز‎آوری برخوردار  برای صنایع وابسته، صادرات و  اولیه  منابع 
است. ایران از دیدگاه زمین‎ساختی درجهان، بخشی از کمربند 
خاور  از  کمربند  این  می‌آید.  به‎شمار  هیمالیا  آلپ-  کوه‎زایی 
با توجه  اقیانوس آرام گسترش دارد.  باختر  تا  اقیانوس اطلس 
به پدیده‎های زمین ساختی، ماگمایی، چینه‎شناسی، دگرگونی، 
اقتصادی،  زمین‎شناسی  مطالعات  و  رسوبی  رخساره‌های 
شده  معرفی  ایران  در  مختلفی  فلززایی  مناطق  و  کمربندها 
وجود  بیانگر  این خصوص،  در  انجام‎‎شده  مطالعات   .]1[ است 
گستردگی و تنوع کانسارهای معدنی با حجم بالای ذخیره است 
یا  ذخیره  به‌عنوان  را  کشور  در  معدنی  ماده  نوع   68 وجود  و 
منابع معدنی در بیان می‎کند. به‎طوری‎که ایران را در 15 کشور 
اول دنیا از لحاظ تنوع و 10کشور اول دنیا از لحاظ میزان ذخایر 
تعداد 12 معدن آهن، طلا،  مواد معدنی معرفی می‌کند ]2[. 
مس، سرب و روی کشور نیز در کلاس جهانی قرار دارند ]3[.

بالا  معدنی  باقابلیت  مناطق  از  غربی  آذربایجان  استان 
و  زمين‎شناسي  مطالعات  برمبنای  می‎آید.  به‎شمار  کشور  در 
سنگ‎هاي  معادن  از  مختلفی  انواع  صورت‎گرفته،  اکتشافات 
فلزي  معادن  و  بالا  گستردگي  با  ساختماني  و  لاشه  تزیيني، 
)تيتان، آهن، كروميت و طلا( در این منطقه وجود دارد. این 
آن  از  را  کشور  در سطح  معدنی  مواد  تنوع  سوم  رتبه  استان 
درکشور،  شناخته‎شده  معدني  ماده  نوع   68 از  و  کرده  خود 
ماده  نوع  این51  از  است.  شده  شناسایي  استان  در  نوع   51
معدنی، 20 نوع در‎حال اكتشاف و34 نوع در‎حال بهره‌برداري 
غربی  آذربایجان  استان  در  معدن   486 مجموع  در  هستند. 
معدن سنگ  شامل: 225  عمدتا  که  هستند  فعالیت  حال  در 
تزييني، 165معدن سنگ‎لاشه و آهک ، 25 معدن فلزي و 71 
معدن غيرفلزي است]4[. معادن زره‌شوران و آق دره به‎عنوان 
بزرگ‎ترین معادن طلای کشور نیز در این استان جای دارند. 
ضمن آن‎که 15درصد تولید سنگ تزیینی کشور از این استان 
تامین می‌شود. علاوه‎بر موارد فوق، موقعیت استراتژیک استان 
و هم‎مرز بودن با سه کشور )ترکیه، عراق و جمهوری خودمختار 
نخجوان( و قرار‎گیری در مسیر حمل‎و نقل بین‎المللی نیز، در 
توجه ‎به‎وجود  با  دارد.  به‌سزایی  سهم  استان  معدنی  توسعه 
بخش  عملکرد  و  ظرفیت  بین  شکاف  و  یک‎سو  از  ظرفیت‎ها 
معدنی استان از سوی دیگر و در راستای تحقق اهداف مد‎نظر 

برنامه  مقاومتی،  اقتصاد  سند  جمله  از  بالادستی  اسناد  در 
چشم‌انداز 1404 کشور، سیاست‌های اصل 44 قانون و برنامه 
ششم توسعه کشور، آسیب‌شناسی و تحلیل محیط خرد و کلان 
بخش معدن از اهمیت به‌سزایی برخوردار است. زیرا می‎توان با 
شناسایی نقاط قوت و ضعف، فرصت‎ها و تهدیدهای پیش‎روی 
بخش معدن و استفاده از نظرات خبرگان، راهبردهای کلیدی 
بخش‎های  از  یکی  به  آن  تبدیل  و  بخش  این  توسعه  برای 
قصد  پیش‎رو  پژوهش  اساس  براین  کرد.  ارایه  استان  پیشتاز 
از  استفاده  با  و  میدانی-پیمایشی  مطالعه  یک  قالب  در  دارد 
تدوین‎شده،  پرسشنامه‎های  و  کارشناسان  و  خبرگان  نظرات 
راهبردهای اساسی بخش معدن را شناسایی و پیشنهاد و سپس 
با استفاده از ماتریس QSPM1 مناسب‎ترین راهبردهای توسعه 
کند.  ارایه  استان  تصمیم‎گیران  و  مدیران  به  را  معدن  بخش 
SWOT2 و  ماتریس  روش‎های  از  استفاده  اخیر  سال‎های  در 
بسیار  سیاست‎گذاری‌ها،  و  استراتژی‌ها  تدوین  برای   ،QSPM
مورد توجه پژوهش‌گران در حوزه‌های مختلف علوم قرار گرفته 
تدوین  و  مطالعه  در  دو روش  این  از  استفاده  اما   ]6،5[ است 
استراتژی‌ها برای بخش معدن قدمت چندانی ندارد. لازم به‎ذکر 
است در این تحقیق، اسناد بالادستی کشور، به عنوان پایه‌های 
اصلی برای تدوین راهبردها مورد استفاده قرار گرفتند. در ادامه 
استان آذربایجان غربی به عنوان استان هدف معرفی شده است.

1-1- موقعیت جغرافیایی استان آذربایجان غربی

استان آذربایجان‎ غربی در شمال‎غرب ایران و 44 درجه و 
3 دقیقه تا 47 درجه و 24 دقیقه طول شرقی و 36 درجه و 
5 دقیقه تا 39 درجه و 46 دقیقه عرض شمالی، واقع شده و 
وسعت آن بدون احتساب دریاچه ارومیه،37412 کیلومترمربع 
به جمهوری خودمختار نخجوان و  از شمال  استان  این  است. 
دارای  شود.  می  محدود  عراق  و  ترکیه  کشورهای  به  غرب  از 
17 شهرستان، 40 بخش، 42 شهر، 113 دهستان و جمعیتی 
استان  ناهمواری‌های عمده  است ]7[.  نفر  حدود 3/266/000 
و  ترکیه  ایران-  مرزی  نواحی  در  یعنی  آن  غربی  قسمت  در 
ایران- عراق، در امتداد کوه‌های ارمنستان واقع و از شمال تا 
زاگرس  شمالی  جبال  سلسله  به  نهایت  در  و  کشیده  جنوب 
پوشیده  سال  ایام  بیشتر  در  کوه‌ها  این  است.  شده  منتهی 
آب‌های  هستند.  مرزی  آب‌های  تقسیم‎کننده  و  بوده  برف  از 
به  غربی  قسمت  آب‌های  و  ارومیه  دریاچه  به  شرقی  قسمت 
دریاچه وان در ترکیه و رود دجله در عراق منتهی می‌شوند. به 
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نظر می‌رسد همسایگی با سه کشور مهم منطقه و استان‌های 
معدنی یعنی آذربایجان‌شرقی، زنجان و کردستان و همچنین 
گسترش شمالی- جنوبی استان را می‌توان به عنوان نقاط قوت 
اقتصادی و معدنی در نظر  فعالیت‌های  جغرافیایی در تسهیل 

گرفت.

1-2- وضعیت معدن‌کاری استان آذربایجان غربی

1-2-1- بخش معدن 

براساس آمار و اطلاعات موجود، نسبت سهم ارزش افزوده 
بخش معدن استان به کشور در سال‎های 1390 تا 1394 روند 
افزایشی داشته؛ به‎طوری‎که در سال 1394 سهمی حدود 2/06 
درصد در کشور را دارا بوده است )جدول 1(. همچنین 0/8 درصد 
از کل تولید ناخالص داخلی استان به بخش معدن اختصاص 
دارد. در این دوره تعداد پروانه بهره‎برداری صادرشده، افزایش 
و تعداد معادن فعال استان، کاهش یافته است. مهم‎ترين مواد 
معدني كه براساس ساختار زمين شناسي و مطالعات انجام‎شده 
فراواني به‌‎دست  به لحاظ  استان و در شرايط حاضر  در سطح 
آمده است، عبارتند از: سنگ‎هاي تزیيني و سنگ ساختمانی با 

تنوع بالا و معادن فلزی کرومیت، طلا، تیتان و آهن ]4[.

1-2-2- وضعیت بخش معدن

همان‎طور که در جدول 2 مشاهده می‌شود، تا پایان سال 
استان 452 واحد، میزان سرمایه‎گذاری  تعداد معادن   ،1395
3168میلیارد ریال، اشتغال 5209 نفر و تعداد پروانه اکتشاف 

و گواهی کشف به‎ترتیب 56 و 17 فقره بوده است.

و  گذاری  سرمایه  روند  معادن،  واحدهای  ترکیب   -3-2-1
وضعیت اشتغال در بخش معدن

همان‌طور که جدول 3 نشان می‎دهد عمده معادن استان 
کوچک است و در مجموع 4 معدن متوسط و 3 معدن بزرگ 
روند  و  اطلاعات  سایر  می‌شود.  مشاهده  منطقه  این  در  فعال 
تغییرات در ادامه )جداول 4 و 5 و شکل 1( آورده شده است 
وضعیت  مورد  در  ساله،  یازده  بازه  یک  در  آمار  بررسی   .]4[
افزایشی در دوسال آخر را نشان می‌دهد. وجود  اشتغال روند 
راهبردها،  تدوین  نحوه  مورد  در  تصمیم‌گیری  برای  آمار  این 

ضروری و نشان دهنده وضعیت کنونی استان است. 

2- تدوین راهبردها برای بخش معدن استان آذربایجان 
‌غربی

در این مرحله با توجه به اطلاعات جمع‎آوری شده از منابع 
با  مصاحبه  هم‎چنین  و  شد  ارایه  قبلی  بخش  در  که  مختلف 
خبرگان بخش معدن )6 نفر اساتید دانشگاه، 6 نفر کارشناسان 
بخش معدن در دستگاه‎های اجرایی و سازمان نظام مهندسی 
معدن استان، 4 نفر معدن‎کاران و فعالان بخش خصوصی و 4 
نقاط ضعف، قوت،  نفر مدیران بخش صنعت و معدن(، عمده 
تهدیدها و فرصت‎ها مشخص شد. نقاط قوت عبارت بودند از: 
در  اقتصادی ‎واند  بخش  آن،  کمک  با  که  ممتازی  شایستگی 
میان  ذهنی  مثبت  تصویر  مالی،  منابع  نوع  مانند  زمینه‌هایی 

 

 

 4818 4811 4814 4811 4831 4833 4831 4831 4831 4831 ضرح
متوسط 
رضذ 

سالانه 
 )درصذ(

 1/8 131 311 113 131 4181 111 313 4113 111 111 معذن
کل ارزش 

افسوده 
 استان

31481 11311 11111 414141 448181 18318 481838 411318 481111 411313 1/1 

نسبت 
بخص به 
کل ارزش 

افسوده 
 استان

1/1 3/1 8/4 3/1 3/1 4/4 1/1 1/1 1/1 3/1 - 

جدول 1: وضعيت ارزش افزوده بخش معدن طی سالهای 1386-1393 ]4[



دوره پنجم، شماره 3، پاییز 1399 96

بهزاد نعمتی اخگر، رحیم تقی‎زاده، راشد پورمیرزایی                                                                  نشريه مهندسی منابع معدنی                                  

این  از  مواردی  و  تامین‎کنندگان  با  مثبت  روابط  خریداران، 
یا کمبود در منابع،  برتر باشد. محدودیت  برابر رقبا  دست در 
مهارت‌ها، امکانات و توانایی‌ها، نقاط ضعفی بودند که می‎تواند 
به‎طور محسوس مانع عملکرد اثربخش سازمان شود. فرصت‎ها 
نیز یک موفقیت مطلوب مهم در محیط خارجی بخش اقتصادی 

مانند شناخت بخشی از بازار، تغییر در وضعیت قوانین و بهبود 
در روابط با خریداران و فروشندگان درنظر گرفته شد. هم‌چنین 
مانند  اقتصادی،  بخش  خارجی  محیط  در  نامطلوب  وضعیتی 
این گونه که  از  مواردی  و  تکنولوژی  ناگهانی  و  تغییرات مهم 
به عنوان تهدید مهمی در راه موفقیت سازمان لحاظ شد ]8[. 

 0284 0283 0282 0281 0280 0281 ياحذ کطًر /استان سال /عىًان

 (یجار یمتارسش افشيدٌ معذن)ق
 - - 1118 0388 747 575 میلیارد ریال استان
 - - 86472 83775 68108 41180 میلیارد ریال کطًر

وسبت استان بٍ 
 - - 15/1 47/0 17/0 25/0 درصذ کطًر

 133 064 146 141 111 124 تعذاد استان معادن فعال
 341 326 375 344 307 271 تعذاد استان معادن در حال بُزٌ بزداری
 2057 341 525 747 211 151 میلیارد ریال استان سزمایٍ گذاری)میلیارد ریال(

 4118 3654 4356 4175 4004 3830 وفز استان اضتغال ایجادضذٌ در بخص معذن
 45 34 67 58 83 81 تعذاد استان پزياوٍ اکتطاف
 06 15 34 44 33 31 تعذاد استان گًاَی کطف

 06 5/05 1/05 7/04 6/03 7/01 میلیًن ته استان استخزاج اسمی کل معادن

 

 

 اشتغال یگذار یهسزما تعداد یدیتول یواحدها یبتزک
 سهم)درصد( )نفز( یزانم رصد(سهم )د (یالر یلیارد)م یزانم سهم )درصد( یزانم

 29 4929 44 9309 99 444 معادن کوچک
 0 109 9 41 1 4 معدن متوسط
 14 292 04 1323 1 0 معدن بزرگ
 133 4939 133 0142 133 449 جمع کل

 جمع 4811 4811 4818 4811 4814 4811 4831 4833 4831 4831 4831 4831 سال
 یزانم

 یهسزما
 یگذار

1/11 3/11 1/11 1/11 1/431 4/811 111 1/811 1/313 1/181 1/111 1/311 1111 

 

 

 4811 4811 4818 4811 4814 4811 4831 4833 4831 4831 4831 4831 سال
 1141 1111 1111 1131 1441 1114 1111 8311 8181 8111 8811 8111 میزان اشتغال

 

جدول 3: وضعیت اندازه معادن استان تا پایان سال 1395 ]4[

جدول 2: وضعیت بخش معدن استان طی سالهای 1395- 1390 ]4[

جدول 4: روند سرمایه‌گذاری واحدهای معدنی در سال‌های 1384 تا1395 )ارقام میلیارد ریال( ]4[

جدول 5: روند اشتغال واحدهای معدنی در سال‌های 1395-1384 )نفر( ]4[
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در این پژوهش حدود 90 مورد از عوامل مطرح‎شده، در غالب 
برای  دلفی  روش  از  استفاده  با  ادامه  در  و  تدوین  پرسش‎نامه 
استخراج پرسش‎‎نامه نهایی مورد پالایش قرار گرفت. در نهایت 
 ،SWOT 30پرسش برای ارایه به خبرگان و استفاده در تحلیل

به‌دست آمد )جداول 6 و 7(.

2-1- ماتریس ارزیابی عوامل خارجی و داخلی

ارزیابی  ماتریس  از  استفاده  با  راهبردی  برنامه‌ریزان 
اجتماعی،  اقتصادی،  عوامل  می‌توانند   )EFE3(خارجی عوامل 
قرار  ارزیابی  را مورد  بوم‎شناسی و سیاسی  فرهنگی، محیطی، 
دهند. ماتریس ارزیابی داخلی نیز حاصل بررسی عوامل داخلی 
سیستم است. ماتریس ارزیابی داخلی بسیار شبیه به ماتریس 
ارزیابی عوامل خارجی است و نقاط قوت و نقاط ضعف اصلی 
داخلی سیستم را تدوین و ارزیابی می‌‌کند ]9[. در جدول6 به 
عوامل فرصت و تهدید انتخاب‎شده، ضریب صفر)بی‌اهمیت( تا 
یک )بسیار مهم( داده شد، به‌گونه‌ای که مجموع این ضرایب، 

عدد یک شد. 
بین عدد یک  انتخابی، رتبه‌ای  از عوامل  به هریک  سپس 
)تهدید جدی( تا چهار )فرصت عالی( اختصاص یافت که بیان‌گر 
به  واکنش  نشان‌دادن  در  کنونی  راهبردهای  اثربخشی  میزان 
‌عوامل مذکور است. آنگاه با ضرب‌کردن ضریب اهمیت در رتبه 
هر عامل، نمره نهایی آن عامل به‌دست آمد و با استفاده از آن، 
مجموع نمره‌های سازمان)عددی بین 1 تا 4 و میانگین 2/5( 
تعیین شد. همین روش در ماتریس ارزیابی عوامل داخلی نیز 
استفاده شد؛ با این تفاوت‎که امتیاز رتبه‌دهی از نمره یک)ضعف 
اساس  براین  شد.  لحاظ  اساسی(  چهار)قوت  نمره  تا  اساسی( 

اگر نمره حاصل بزرگ‎تر از عددمیانگین 2/5 باشد، سازمان از 
میانگین  از  کمتر  نمره  اگر  و  قوت،  دارای  درونی  عوامل  نظر 
باشد، سازمان از نظر عوامل داخلی دچار ضعف است ]10،9[. 
همان‎طور که جداول 6 و 7 نشان می‌دهند، در مطالعه حاضر 
رتبه نهایی عوامل خارجی و داخلی به‌ترتیب برابر 2/42 و 2/31 
به‎دست آمده است. برای امتیازدهی به عوامل فهرست شده نیز 

از جداول 8 و 9 استفاده شد.

)4IE( 2-2- ماتریس داخلی و خارجی

عوامل  ارزیابی  ماتریس‎های  نتایج  از  ماتریس  این  در 
سازمان  راهبردی  و جهت  می‎شود  استفاده  داخلی  و  خارجی 
در ماتریس SWOT مشخص می‌شود. ماتریس IE چهار ناحیه 
از  بااستفاده  و  تدافعی دارد  و  رقابتی  تهاجمی، محافظه‏کارانه، 
جمع نمره‎های IFE5 و EFE ناحیه مورد نظر انتخاب می‌شود 
تدوین و  برای  و خارجی  ماتریس داخلی  به‎عبارت دیگر   .]9[
این  و  به‎کار می‌رود  در یک سازمان  استراتژی‌ها  فرموله‌کردن 
تصمیمات  انتظار  مورد  اثرات  که  می‌آورد  وجود  به  را  امکان 
راهبردی بر سازمان را پیش‎بینی کند ]11[. برای مطالعه حاضر 
برای تشخیص راهبردهای مناسب، ماتریس داخلی و خارجی 

تشکیل شد )شکل2(.

)SWOT( 2-3- ماتریس قوت – ضعف – فرصت –تهدید

تحلیل SWOT در مفهوم کلی، ابزاری برای بهره برداری 
در  پیش‎درآمد  به‎عنوان  و  تصمیم‎گیری  مقدماتی  مراحل  در 
تحلیل  است.  آن  کاربردی  نوع  در  راهبردی  برنامه‎ریزی  امر 
و  زیرعوامل  عوامل،  شناسایی  برای  منظم  تحلیلی   ،SWOT
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شکل 1: روند اشتغال در بخش معدن استان آذربایجان‌غربی ]4[
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تدوین راهبرد در راستای تطابق مناسب میان آن‌ها است ]12[. 
این روش در بسیاری از پژوهش‌های جدید توسط محققان 
تحلیل  در  چرا‎که   .]13-15[ است  گرفته  قرار  استفاده  مورد 
و  محیط خرد  بیرونی‎)یا  و  داخلی  محیط  ارزیابی  با   SWOT
کلان( استراتژی‎ها و تصمیمات اصلی براساس شرایط محیطی 
و  قوت  نقاط  خرد،  محیط  تحلیل  از  می‌شوند.  ارایه  و  تدوین 
از تحلیل محیط کلان )مولفه‌های سیاسی،  ضعف استخراج و 
قانونی، فناوری، اقتصادی و اجتماع( نیز فرصت‎ها و تهدیدات 
احصا می‌شوند. درانتها با درنظرگرفتن همه جوانب موضوع مورد 
مطالعه، متناسب با رویکرد سیستمی و کل‌نگر، استراتژی‎های 
مناسب برای سیاست‎گذاری تدوین و انتخاب می‌شوند. ماتريس 
SWOT كيي از ابزارهاي مهمي است كه مديران با استفاده از 
آن، اطلاعات را مقايسه و براساس آن، چهار دسته از راهبردها 

را تدوین می‌کنند ]9[.

- راهبردهای SO6: حداکثر استفاده از فرصت‎های محیطی 
با به‎کارگیری از نقاط قوت سازمان

به‎منظور  سازمان  قوت  از  استفاده   :ST7 راهبردهای   -
جلوگیری از مواجه با تهدیدهای پیش‎رو

که  بالقوه‌ای  مزیت‎های  از  استفاده   :WO8 راهبردهای   -
ضعف‎های  جبران  برای  است،  نهفته  محیطی  فرصت‎های  در 

سازمان
از  ناشی  زیان‎های  به‎حداقل رساندن   :WT9 راهبردهای   -

تهدیدها و ضعف‎های سازمان
تشخیص  و   )IE( خارجی  و  داخلی  ماتریس  به  باتوجه 
تدافعی‎بودن راهبردها، در ماتریس SWOT )جدول10(،سعی 
در  تا  گیرد  قرار  بحث  مورد  تدافعی  راهبردهای  است  شده 

راستای بهبود وضعیت موجود، استراتژی‌ها تدوین شوند.

جدول6 : ماتریس ارزیابی عوامل خارجی و میانگین نمره داده‎شده توسط خبرگان

 

 

 رتبه نمره امتیاز عوامل خارجی
 هافرصت

1O  311/0 11/3 1/0 و عراق نخجوانخود مختار  جمهوری یه،ترک کشور سهبا  مرز مشترک با 
2O 31/0 74/3 00/0 وجود منطقه آزاد تجاری ماکو 

3O های آذربایجان شرقی، زنجان و کردستان با منابع معدنی همسایگی با استان
 11/0 00/3 07/0 غنی مانند مس، سرب و روی و طلا

4O 
 1میلیونی استان و مجاورت با مراکز جمعیتی داخلی با نزدیک به  3جمعیت 

 00/0 01/3 03/0 میلیون جمعیت

5O 11/0 74/3 00/0 دلیل محرومیتگذاری بالا و فوری، بهنیاز استان به سرمایه 
6O 14/0 37/3 04/0 وجود نیروی کار ارزان قیمت 
7O 13/0 10/3 07/0 مراکز متعدد دانشگاهی 

8O خصوص در بخش معدن)نیاز جانبه بهاحساس نیاز کشور به توسعه هم
 11/0 40/3 00/0 افزون به مصرف مواد معدنی در کشور(روز

 هاتهدید
1T 11/0 1/1 00/0 کاریهای جدید در عرصه صنعت معدنظهور تکنولوژی 
2T 01/0 34/1 00/0 و نفتمردان بر روی بخش صنعت از اندازه دولتتوجه بیش 

3T های مرتبط در استان و ارتباط ضعیف عدم وجود مراکز پژوهشی و پژوهشگاه
 11/0 11/1 1/0 معدن و دانشگاه

4T 00/0 4/1 00/0 های مرتبط مانند اداره منابع طبیعیعدم همکاری مناسب بخش 
5T 14/0 00/1 00/0 دولتیگذاری دولتی و شبهعدم سرمایه 

6T  کاری)تاثیرگذاری روز صنعت معدنتوانایی در واردات تجهیزات بهعدم
 1/0 74/1 04/0 های خارجی(تحریم

7T ساز ملی روز در مراکز تصمیمگیری صحیح، کارآمد و بهنبود سیستم آماری
 17/0 01/1 00/0 مانند سازمان برنامه و بودجه

 71/1 - 1 جمع
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برنامه‌ریزی  )ماتریس  نهایی  استراتژی‌های  تدوین   -4-2
)QSPM راهبردی کمی

از  آمده  به‌دست  نتایج  براساس   QSPM ماتریس 
ماتریس‌های ارزیابی داخلی)EFE( و خارجی )IFE( و ماتریس 
داخلی و خارجی)IE( و ماتریس SWOT تهیه می‌شود. با این 

روش تحلیلی، می‌توان جذابیت نسبی راهبردها را مشخص کرد. 
 ،QSPM ماتریس  عوامل  از  یک  هر  به  شده  داده  امتیازهای 
ضریب  هستند.   IFE و   EFE ماتریس‌های  امتیازهای  همان 
جذابیت هر عامل، براساس نقش آن در فرایند انتخاب راهبرد 
جذابیت  نمره  این  ضرب  با  سپس  و  می‌شود  داده  موردنظر 

 

 

گزینه 
 انتخابی

تهدید 
فرصت  فرصت تهدید جدی

 عالی
 1 2 3 4 

جدول7: ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و میانگین نمره‌های داده شده توسط خبرگان

جدول 8: نحوه امتیاز‌دهی به معیارهای خارجی

جدول 9: نحوه امتیازدهی به معیار های داخلی

شکل 2: ماتریس داخلی و خارجی برای تدوین راهبردهای معدن‎کاری 
استان آذربایجان‌غربی

 رتبه نمره امتیاز عوامل داخلی
 نقاط قوت

1S 68/7 86/3 70/7 تنوع معدنی 
2S 63/7 33/3 70/7 گذاری بکرهای سرمایهزمینه 
3S 33/7 33/3 70/7 وجود صنایع بالادستی مانند سیمان و کارخانه فولاد در منطقه 
4S 68/7 3/3 703/7 وجود ذخایر طلا 
5S 36/7 35/3 373/7 وجود معادن سنگ تزیینی 
6S 75/7 70/3 73/7 وجود سایر معادن فلزی 
7S 38/7 35/3 37/7 زایی مناسبسطح اشتغال 

 نقاط ضعف
1W  تیم بازاریابی ضعیف در زمینه صادرات و عدم آشنایی مدیران معادن با بحث

 33/7 33/3 3/7 بازاریابی

2W  33/7 63/3 75/7 همسایهنبود مراکز فرآوری مرتبط با ذخایر استان، منطقه و کشورهای 
3W 36/7 36/3 75/7 عدم ایجاد مرکز فرآوری سنگ تزیینی 

4W 
های معدنی های مربوط به فعالیتمشکلات ساختاری در نحوه تعامل دستگاه

مانند سازمان نظام مهندسی معدن، خانه معدن، اتاق بارزگانی، سازمان صمت 
 ای و عدم تعامل(و بخش خصوصی )عملکرد جزیره

78/7 07/3 37/7 

5W 33/7 30/3 70/7 عدم استفاده از تکنولوژی روز در بخش استخراج 
6W 33/7 63/3 75/7 های جدید و بحث عمق اکتشاف(شده )روشکافی نبودن اکتشافات انجام 
7W 73/7 03/3 73/7 مصرف غیربهینه انرژی و غیرپاک در معادن استان 
8W  70/7 03/3 73/7 بخش معدن استانعدم وجود واحد تحقیق و توسعه در 

 33/6  3 جمع

گزینه 
 انتخابی

عف ض
 قوت قوت ضعف اساسی

 1 2 3 4 
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برای  به‎دست می‌آید ]9[.  امتیاز آن عامل، نمره هر عامل  در 
استفاده   11 جدول  از  عامل  هر  برای  جذابیت  امتیاز  انتخاب 
شد. نتایج به‌دست آمده ماتریس داخلی و خارجی نشان داد که 
برای بهبود وضعیت معدن‎کاری استان، حداکثرسازی قوت‎های 
تدافعی  راهبردهای  بیرونی،  تهدیدات  وحداقل‌رسانی  درونی 
قابل قبول بوده و در نتیجه این راهبردها برای تدوین ماتریس 
در  ارایه‎شده  تدافعی  راهبردهای  بنابراین  شد.  ارایه   QSPM
بخش‌ قبلی برای تدوین نهایی استراتژی‎ها و انتخاب استراتژی 
با جذابیت بالا، مجددا به خبرگان و کارشناسان بخش معدن 
استان، ارسال و نظرات آنان نسبت به هرکدام از راهبردها اخذ 

شد. سپس میانگین نمره جذابیت راهبردها )Ri( مورد محاسبه 
قرار گرفت )جدول 12(.

3- نتیجه‌گیری

استان آذربایجان غربی از جمله استان‎های غنی در زمینه 
منابع معدنی است. اما با وجود پتانسیل بالای معدنی نتوانسته 
است به توسعه در این بخش دست یابد. در این تحقیق ضمن 
آسیب‎شناسی بخش معدن استان آذربایجان غربی، با استفاده 
مناسب  راهبردهای   ،QSPM ماتریس  و   SWOT تحلیل  از 
براي توسعه بخش معدن استان آذربایجان غربی تدوين و در 

 

 

 جذابیت بالایی دارد در حذ قابل قبول جذاب می باشذ تا حذودی جذاب می باشذ جذاب نمی باشذ گزینه انتخابی
 4 3 2 1 تیازام

جدول 10: ماتریس SWOT برای بررسی راهبردها جهت تحلیل وضعیت معدنکاری استان آذربایجان غربی

QSPM جدول 11: ضرایب جذابیت برای تکمیل ماتریس

 ػًامل داخلی
 (Wضؼف ) (Sقًت ) ػًامل خارجی

 (Oفزصت )
 (SOَای )راَبزد

گذاران خارجی  جذب سزمایٍ -
 َای مؼذوی فؼالیتي داخلی در 

 

 (WOَای )راَبزد
 ایجاد مزاکش تحقیقاتی ي فزايری تخصصی سىگ ساختماوی در استان -
کار گزفتٍ ضذٌ در کطًرَای َمسایٍ ٍ بوًیه َای  استفادٌ اس تکىًلًصی -

 )تزکیٍ( در بخص مؼذن استان
 گذار خارجی ي داخلی جذب سزمایٍبزای کاَص بزيکزاسی  -

 مىظًر بٍ    جذیذَای  افشایص ػمق اکتطاف با بُزٌ گیزی اس تکىًلًصی -
 تامیه مىابغ مؼذوی مًرد ویاس کطًر

تًسؼٍ تحقیق ي تًسؼٍ در بخص مؼذن با استفادٌ اس ویزيی متخصص  -
 مًجًد در استان

 (Tتُذیذ )

 (STَای )راَبزد
سمت اقتصاد ٍ ب حزکت -

 جای وفتٍ مبتىی بز مؼذن ب
ياگذاری مطالؼات فىايراوٍ   -

مؼادن بشرگ استان بٍ 
 َای استان‎داوطگاٌ

 

 (WTَای تذافؼی یا )راَبزد
گذاران بزای فؼالیت  َای حمایتی يیضٌ جُت تطًیق سزمایٍ بستٍ ارایٍ -

 در بخص مؼذن استان
َای استان بزای َز  َای تحقیقاتی تخصصی در داوطگاٌ ایجاد َستٍ -

 يریافشایص بُزٌ با َذفگزيٌ اس مًاد مؼذوی تًلیذی استان 
مىظًر صادرات محصًلات ٍ استفادٌ اس مًسسات باسرگاوی مطزح کطًر ب -

مؼذوی ي ایجاد کارگزيٌ تخصصی صادرات ي باساریابی محصًلات مؼذوی 
 در استان

گذاری مطتزک با تًلیذکىىذگان مطزح سىگ در دویا )یا  سزمایٍ -
اوتقال تکىًلًصی ي ایجاد تىًع در محصًلات تًلیذی سىگ  بزایمىطقٍ( 

 ماوی استانساخت
ػىًان پایٍ ٍ تلاش بزای ایجاد وگاٌ استزاتضیک بٍ بخص مؼذن استان، ب -

اساسی در دستیابی بٍ تًسؼٍ صىؼتی استان ي اقتصاد مقايمتی، در بیه 
 َای مزتبط ایه بخص مذیزان دستگاٌ
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پایان جذاب‎ترین راهبرد معرفی شد. در سال‏های اخیر، تلفیق 
تدوین  برای   QSPM ماتریس  و   SWOT تحلیل  روش  دو 
از  استفاده  اما  شده  استفاده  مختلف  حوزه‌های  در  استراتژی 
در  است.  جدید  معدن  بخش  در  استراتژی  تدوین  برای  آنها 
خبرگان  به  مرحله  دو  در   SWOT تحلیل  برای  مطالعه  این 
رجوع شد، در ابتدا برای تعیین نقاط ضعف، قوت، فرصت‏ها و 
تهدیدهای موجود در بخش معدن استان و سپس در مرحله 
از  آمده  به‎دست  نتایج  مولفه.  و وزن هر  اهمیت  تعیین درجه 
ماتریس SWOT نشان داد که در میان عوامل خارجی، فرصت 
عراق  و  نخجوان  جمهوری  ترکیه،  کشور  سه  با  مشترک  مرز 
کشورهای  در  مناسب  اقتصادی  همکاری  فرصت‌های  )وجود 
توجه  نداشتن  هم‏چنین  دارد.  را  اهمیت  بیشترین  همسایه( 
کافی مسوولان به بخش معدن، عدم ارتباط موثر بخش معدن 
و دانشگاه و عدم وجود مراکز پژوهشی از مهم‎ترین تهدیدات 
عوامل  میان  در  بودند.  استانی  نخبگان  توسط  معرفی‎شده 
بیشترین  تزیینی،  معادن سنگ  وجود  و  معدنی  تنوع  داخلی، 
امتیاز را از منظر نقاط قوت‌، به خود اختصاص دادند. از طرفی 
دیگر موضوع نبود مراکز فرآوری مرتبط با ذخایر استان، منطقه 
و کشورهای همسایه و عدم انجام اکتشافات جدید با استفاده 
از روش‌های جدید، مهم‎ترین نقاط ضعف تشخیص داده شده 
توسط نخبگان استانی بودند. امتیازات عوامل داخلی مربوط به 
ضعف استان بسیار نزدیک بود و از نظر مصاحبه‎شوندگان همه 
عوامل تاثیرگذار بودند. تحلیل نتایج به‎دست آمده از ماتریس 
SWOT براساس مطالعه عوامل داخلی و خارجی، نشان داد که 

راهبردهای انتخاب‎شده بایستی راهبردهایی دفاعی و محتاطانه 
سوق  پیشرفت  به‎سمت  معدن‎کاری  صنعت  وضعیت  تا  باشند 
داده شود. بنابراین راهبردهای تدافعی ارایه‎شده به‎منظور تدوین 
مجددا  بالا،  جذابیت  با  استراتژی  انتخاب  و  استراتژی‎ها  نهایی 
برای خبرگان و کارشناسان بخش معدن استان ارسال و نظرات 
آنان نسبت به هر کدام از راهبردها اخذ شد. نتایج به‎دست آمده 
از ماتریس برنامه‎ریزی راهبردی کمی )QSPM( نشان داد که 
راهبرد سرمایه‎گذاری مشترک با تولیدکنندگان مطرح سنگ در 
دنیا )یا منطقه( برای انتقال تکنولوژی و ایجاد تنوع در محصولات 
امتیاز  بیشترین  از   ،)R4( استان  ساختمانی  سنگ  تولیدی 
در  است  به‌ذکر  پایان لازم  در  است.  برخوردار  اهمیت  و درجه 
مطالعه حاضر، تدوین راهبردها براساس شرایط موجود و ارزیابی 
بخش معدن استان صورت گرفته است. موفقیت یا شکست این 
راهبردها به عوامل بسیار متعددی مانند شیوه و زمان پیاده‎سازی 

و واحدهای پیاده‎کننده استراتژی‌های ارایه شده، بستگی دارد.
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Abstract: Regarding variety of mineral resources, reserves tonnage, economic potentials, and 
geographical conditions of West Azerbaijan province, there are substantial opportunities in the province. By 
analyzing and selecting proper strategies and their implementation, the mining sector could operate as the 
leading sector of the regional economy. Assessing the strengths, weaknesses, opportunities, and threats of the 
mining sector in this region by employing the SWOT method were the main objectives of this research. To 
achieve the goals, these factors were evaluated by the contribution of elites of the sector in the beginning. By 
applying external and internal factor evaluation matrix, external and internal evaluation matrix and SWOT 
method, the most significant factors were evaluated. Subsequently, the strategy direction for the mining 
sector was determined, and the attractive strategies were developed. The different options were evaluated 
by implementing the QSPM matrix, and the superior strategies were selected. The results indicated that the 
strategy of joint ventures with foreign leading companies of dimension stone was recommended as the most 
attractive strategy due to new technologies transformation and variety in dimension stone products.

Keywords: Mining sector, West Azerbaijan, SWOT Analysis, QSPM, Mineral development strategy.
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INTRODUCTION
There are extensive deposits of minerals in Iran when it ranks 15th and 10th of the world in mineral 

diversity and ore reserves, respectively. Also, Iran has 12 world-class mines of gold, copper, lead, and zinc 
[1]. The mineral resources have suitable varieties in West Azerbaijan province so that 51 types of the 68 
types of mineral resources explored in Iran are found in the province. There are 486 active mines in West 
Azerbaijan, and all of them are extracted through the open-pit technique. The active mines of the province 
include 225 dimension stone, 165 limestones, 25 metallic, and 71 nonmetallic mines [2]. Also, the biggest 
gold ore of the country, Zare-Shouran deposit, is located in West Azerbaijan.   West Azerbaijan mines 
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produce the 15% of dimension stone in Iran. 
Furthermore, the strategic location of West Azerbaijan province bordered by three foreign countries 

and its accessibility to international transportation lines are provided unique opportunities for the province 
to reach sustainable development. In the present study, in order to determine proper guidelines for the 
development of mine sector resulting in sustainable mines development in West Azerbaijan, Quantitative 
Strategic Planning Matrix (QSPM) and strengths, weaknesses, opportunities, and threats (SWOT) analysis 
were used. For this purpose, 20 local experts of the mining sector were interviewed to evaluate the factors 
of SWOT and QSPM. 

METHOD
In recent years, the SWOT analysis and QSPM technique are used for strategic planning and policy-

making in various fields of studies [3,4]. In the beginning of the research work, the strengths, weaknesses, 
threats, and opportunities factors were defined by using SWOT analysis [5] based on interviews of local 
mining experts, e.g. university lecturers, miners, and some managers of mining sectors. Subsequently, 
only 30 factors from 90 recognized factors by the Delphi approach were selected to SWOT analysis. The 
external and internal factors in a questionnaire were designed and distributed among experts. Then, the 
SWOT matrix extracted based on brainstorming discussion between experts (Table 1).  

Prioritizing the best strategies was conducted by using the QSPM Matrix. The results obtained from 
the Internal and external (IE) matrix indicated that defensive strategies have to be preferred for sustainable 
mining development in West Azarbaijan (Figure 1). Therefore, five alternatives, i.e., defensive strategies, 

External 
/internal 
factors 

Strengths (S) Weaknesses (W) 

Opportunities 
(O) 

(SO strategies): 
 Foreign investment 

attraction 

(WO strategies): 
 Establish of Research center and dimension stone 

processing center in the province 
 Applying new technologies that are using in 
neighboring countries (Turkey), in the mining sector 

of the province 
 Reducing bureaucracy to attract internal and foreign 

investments 
 Increasing explorations depth by using new 

technologies 
 Research and development (R&D) expansion in the 

mining sector by using internal experts of the 
province 

Threats (T) 

(ST strategies): 
 Transition to the 

economy based on 
mining instead of 

petroleum 
 assignment the needed 

technological studies 
of large mines, to 
universities of the 

province 

(WT strategies): 
 Providing support package to attract investors in the 

mining sector of the province 
 Establishment of specialized research centers in the 

universities of the province for each group of 
mineral resources produced in the province to 

increase efficiency Establishment of export-based 
companies for mining products export and 

establishment of specialized working groups of 
exports and marketing 

 Joint venture with leading global stone producers in 
the world (or region) to transfer technology and 

diversify the province's stone products 
 Establishing and development of R&D units for the 

province's mining sector to develop new businesses 
and entrepreneurship in the mining sector 

Table 1. SWOT matrix for strategies study to analysis mining sector of West Azerbaijan province
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were selected for QSPM matrix analysis. The selected strategies were reviewed by experts, and the attractive 
rate of each strategy was determined based on Table 2 data (Table 3).

CONCLUSION
In the present study, the proper strategies for the development of the mining sector in West Azerbaijan 

province through quantitative approaches are prepared. Then, the most attractive strategy was introduced. 
The obtained results of the SWOT matrix revealed bordering with three countries, i.e., Turkey, Iraq, and 
Azerbaijan’s Nakhchivan Autonomous Republic, was the most important factor among the other external 
factors. Insufficient attention of government officials to the mining sector and the weak collaborative 
relationship between the mining sector and universities also were determined as threats. Among the internal 

Options Non attractive Fairly attractive Acceptably attractive Highly attractive 
Attraction value 1 2 3 4 

Strategies scores (Ri) 
Scores based on 
external matrix 

Scores based on 
internal matrix Sum. 

Strategy1: Providing support package to attract investors in 
the mining sector of the province  (R1) 1.6 1.66 3.26 

Strategy 2: Establishment of specialized research centers in 
the universities of the province for each group of mineral 

resources produced in the province to increase efficiency (R2) 
1.46 1.53 2.99 

Strategy3: Establishment of export-based companies for 
mining products export and establishment of specialized 

working groups for exports and marketing (R3) 
1.44 1.35 2.79 

Strategy4: Joint venture with leading global stone producers 
in the world (or region) to transfer technology and diversify 

the province's stone products  (R4) 
2.03 1.97 4 

Strategy5: 
Establish and development of R&D unit for the province's 

mining sector to develop new businesses and 
entrepreneurship in the mining sector (R5) 

1.65 1.68 3.33 

 

Figure 1. Four cell Internal-External (IE) matrix

Table 2. The attraction value considered for the QSPM and IE matrixes

Table 3. The strategies attraction (scores) regarding the IE Matrixes
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factors, mineral resources variety and suitable reserves presence and dimension stone mines (with a wide 
range of color and texture) in West Azerbaijan province are the factors obtained high scores in comparison 
with other factors. Moreover, lack of mineral processing plants related to the mineral reserves of province, 
region, and neighboring countries and the lack of new technologies for deep ore exploration also were 
recognized as weaknesses of the mining sector in the province. The scores of internal weakness factors 
are very close together, and all of them, approximately, are effective from the viewpoint of experts. Based 
on internal and external factors, the SWOT analysis revealed that the strategic alternatives should be 
defensive to sustainable mining development in West Azerbaijan. Finally, the attractive strategy between 
defensive strategies was obtained using the QSPM method. The results of QPSM verified that the strategy 
of Joint investment with global/regional companies of dimension stones (R4) preparing conditions for new 
technology transformation derived the highest score.
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